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Announcement: Sadia S.A.

Moody's coloca os ratings B2 da Sadia sob revisdo para possivel elevacéao

Aproximadamente USD 250 milhdes em titulos de dividas com rating afetados

Sao Paulo, May 21, 2009 -- A Moody's colocou o rating corporativo em moeda local B2 da Sadia S.A.
("Sadia") e o rating em moeda estrangeira sem garantia real B2 da Sadia Overseas Ltd. (com garantia da
Sadia) sob reviséo para possivel elevacao, seguindo o anuncio de que a que a Sadia irad fundir suas
operacgdes com as da Perdigédo S.A. ("Perdigdo”, com rating Bal) para formar uma nova empresa chamada
Brasil Foods S.A. ("Brasil Foods"). A fus&o ocorrera mediante sucessivas opera¢des em uma transagao que
envolve apenas trocas de ag6es, como descrito no acordo de associagdo assinado pelas duas empresas
essa semana. A transacéo e o acordo de associagao estdo sujeitos a uma série de condic¢des, incluindo a
aprovacéo das autoridades brasileiras do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).

"A acgao de rating foi determinada principalmente pela probabilidade maior da alavancagem e do perfil de
liquidez da Sadia melhorarem se a Brasil Foods tiver sucesso na operacgéo de elevar seu capital, até o
terceiro trimestre de 2009, de modo a melhorar o fraco perfil de liquidez da Sadia", afirmou o vice-presidente
e analista sénior da Moody's, Soummo Mukherjee. "Esperamos uma melhora significativa no perfil de crédito
da Sadia assim que a Brasil Foods for criada, visto que se tornard uma companhia processadora de
alimentos significativamente maior com uma boa diversificacdo geografica e de produto, e lideranca de
mercado” acrescentou Mukherjee.

A operagédo contempla uma oferta publica de acGes da Brasil Foods para arrecadar aproximadamente BRL 4
bilhdes até o terceiro trimestre de 2009. Espera-se que os fundos de pensao que atualmente possuem uma
participacéo no controle acionario da Perdigdo devem subscrever pelo menos BRL 1,8 bilhdo da oferta de
BRL 4 bilhdes em ac¢des, com o BNDES também sendo outro acionista potencial importante. A Moody's
entende que parte dos recursos da emissdo de agOes sera transferida para a Sadia e utilizada para redugéo
de divida de curto prazo, que totalizou BRL 5,7 bilhdes em 31 de margo de 2009, dos quais BRL 1,9 bilhdo
vencera no terceiro trimestre de 2009, dessa forma reduzindo o risco de refinanciamento da Sadia e
melhorando seu perfil de liquidez. Em 31 de marco de 2009, a Sadia também tinha uma posicao de caixa de
BRL 2,4 bilhdes.

A revisédo focara no prazo, na possibilidade e no uso dos recursos do planejado aumento de capital de BRL
4 hilhdes, bem como nas operagdes pro-forma, estrutura de capital, perfil de liquidez, plano de negécios, e
oportunidades de sinergia da Brasil Foods.

A Sadia teve um fraco primeiro trimestre de 2009, com margem EBITDA reportada caindo para 2,5% no
primeiro trimestre de 2009 de 11,3% no primeiro trimestre de 2008 e a Divida Total Ajustada / EBITDA
aumentando para 8,6 vezes de 3,8 vezes no primeiro trimestre de 2009 em relagdo ao primeiro trimestre de
2008. Porém, com base em uma simples combinacao da Perdigdo e da Sadia (Brasil Foods), e com base
nos resultados reportados por ambas as empresas para os Ultimos doze meses findos em 31 de marco de
2009, a Divida Total Ajustada / EBITDA seria 6,6 vezes e a Divida Liquida / EBITDA seria 4,9 vezes para a
Brasil Foods. Estes indices provavelmente serdo melhores se a empresa obtiver sucesso na operagao de
BRL 4 bilhdes e utilizar uma grande parte dos recursos para reducao de divida.

A (ltima acao de rating da Moody's para a Sadia ocorreu em 13 de margo de 2009, quando rebaixamos os
ratings para B2 e atribuimos uma perspectiva negativa devido ao significativo volume de divida de curto
prazo e risco de refinanciamento relacionado aos vencimentos de empréstimos bancarios, bem como nossa
expectativa de que a Sadia provavelmente mantera alta alavancagem e baixa liquidez em comparagdo com
seus pares que possuem o mesmo nivel de rating.

A principal metodologia utilizada na atribuicao de rating a Sadia foi Moody's Global Natural Product
Processors (publicada em marco de 2006), a qual pode ser encontrada no site da Moody’s
(www.moodys.com) no diretério Credit Policy & Methodologies, no subdiretério Ratings Methodologies.
Outras metodologias e fatores que podem ter sido considerados neste processo de rating também podem
ser encontrados no diretdrio Credit Policy & Methodologies.

A Sadia, sediada em S&o Paulo, Brasil, € oa maior frigorificoa e distribuidora de produtos suinos e de
avesfrango no Brasil, bem como a empresa lider em produtos de proteina refrigerada e congelada. Nos
ultimos doze meses findos em 31 de margo de 2008, a Sadia tinha receitas liquidas de BRL 10,9 bilhdes
(USD 6 hilhées) e um EBITDA reportado de BRL 1,2 bilhdo, com 41% das receitas provenientes da



exportagdo para mais de 100 paises.

Sediada em S&o Paulo, Brasil, a Perdigdo € uma das maiores companhias processadoras de alimentos na
Ameérica Latina, com um foco em avesfrango, carne suina, carne bovina, leite e produtos processados,
incluindo laticinios. Com receitas de BRL 11,5 bhilh&es nos ultimos doze meses findos em 31 de margo de
2009, a Perdigdo é uma das lideres no mercado doméstico e exporta cerca de 40% de suas vendas para
mais de 100 paises e 850 clientes em todo o mundo.
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CREDIT RATINGS ARE MOODY'S INVESTORS SERVICE, INC.'S (MIS) CURRENT OPINIONS OF THE
RELATIVE FUTURE CREDIT RISK OF ENTITIES, CREDIT COMMITMENTS, OR DEBT OR DEBT-LIKE
SECURITIES. MIS DEFINES CREDIT RISK AS THE RISK THAT AN ENTITY MAY NOT MEET ITS
CONTRACTUAL, FINANCIAL OBLIGATIONS AS THEY COME DUE AND ANY ESTIMATED FINANCIAL LOSS
IN THE EVENT OF DEFAULT. CREDIT RATINGS DO NOT ADDRESS ANY OTHER RISK, INCLUDING BUT
NOT LIMITED TO: LIQUIDITY RISK, MARKET VALUE RISK, OR PRICE VOLATILITY. CREDIT RATINGS ARE
NOT STATEMENTS OF CURRENT OR HISTORICAL FACT. CREDIT RATINGS DO NOT CONSTITUTE
INVESTMENT OR FINANCIAL ADVICE, AND CREDIT RATINGS ARE NOT RECOMMENDATIONS TO
PURCHASE, SELL, OR HOLD PARTICULAR SECURITIES. CREDIT RATINGS DO NOT COMMENT ON THE
SUITABILITY OF AN INVESTMENT FOR ANY PARTICULAR INVESTOR. MIS ISSUES ITS CREDIT RATINGS
WITH THE EXPECTATION AND UNDERSTANDING THAT EACH INVESTOR WILL MAKE ITS OWN STUDY
AND EVALUATION OF EACH SECURITY THAT IS UNDER CONSIDERATION FOR PURCHASE, HOLDING,
OR SALE.
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